BANCO CENTRAL
DEL URUGUAY

Discurso del gerente de Asesoria Juridica Dr. Daniel Artecona Gulla en
homenaje al Dr. Carlos Maggi en ocasién del descubrimiento de la placa
conmemorativa de la Sala de Asesoria Juridica del BCU

Nos convoca hoy el justo homenaje y el calido recuerdo para quien fuera el primer
Abogado Consultor y Presidente de la Sala de Abogados de la Institucién, Dr. Carlos Maggi
Cleffi, designando con su nombre la sala de reuniones de la actual Asesoria )uridica
(conocida como Sala de Abogados) que hoy ocupa el despacho 412. Nos honra tener
presentes en este homenaje a su hija, la distinguida ex Magistrada Dra. Ana Maria Maggi,
quien se jubilara recientemente luego de una prestigiosa y extensa carrera judicial. Y si
bien no esta fisicamente presente el hijo del homenajeado, por residir en el exterior del

pafs, si lo estd a través de su arte, con la obra de su autoria que engalanara nuestra Sala.

El Directorio de la Institucion acoge de esta manera — en el centenario del
nacimiento de ese ilustre ciudadano que fue el Dr. Maggi — una iniciativa de la Asesoria
Juridica y se continda asi una loable practica institucional, iniciada tiempo atrds, de
denominar espacios institucionales importantes con el nombre de personas que forman
parte de la historia grande de la Institucién y que contribuyeron sustantivamente a darle
prestigio y marcar un rumbo de seriedad y excelencia dentro de la Administracién Pdblica
uruguaya. Son las personas las que dan vida, fuego, molde a las instituciones. Asi fue con
Enrique Iglesias, quien — a través de su gestion en la CIDE y luego como Presidente de la
Institucién — comenzé a sentar las bases firmes o cimientos sobre los que se asienta este
Banco Central; asi fue con Daniel Vaz y Umberto Della Mea, dos brillantes economistas de
notable compromiso institucional, que fallecieron prematuramente cuando mucho tenian
aun para dar al Banco y al pais; asi fue con Enrique Goberna, un excepcional supervisor
bancario, también lamentablemente fallecido siendo Superintendente de Instituciones de
Intermediacién Financiera. Esta vez el homenaje recae en un abogado y constituye un acto
de justicia para el ilustre homenajeado y lo sentimos también un acto de reconocimiento
para los servicios juridicos (entonces, Asesoria Legal; hoy, Asesoria Juridica) que han
jugado un rol tan importante en las distintas etapas de la vida institucional. Parafraseando

a Maggi, sobre la relacién entre la tarea del jurista y de las areas que desarrollan los
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llamados cometidos sustantivos de la Institucién, decimos que: “el abogado avisa si el

timén estd pronto para doblar, el rumbo lo fijan los capitanes”.

Es obvio que poco se puede agregar a lo que tan profusamente se ha hablado y

escrito sobre Maggi.

Fue un hombre de brillante inteligencia, un intelectual de fuste, multifacético:
ademds de abogado, fue novelista, ensayista, dramaturgo, guionista cinematografico,
periodista destacado. Las tertulias inolvidables de los dias viernes en el programa En
Perspectiva (compartidas, entre otros, con figuras como José Claudio Williman, Mauricio
Rosencof, Carmen Tornaria, Juan Grompone, Matilde Rodriguez Larreta o Ana Ribeiro) y
sus articulos dominicales en El Pais en la seccién que él bautizara Producto Culto Interno
(y que quien habla lefa con &vida fruicion cada domingo) son exteriorizaciones de su
formacién sélida y de su amplisima cultura. Maggi — con su amplio dominio de distintos
temas, con su enorme versatilidad — era portador de aquel saber universal y humanista
producto de un Uruguay cuya educaciéon destacaba con brillo en el marco de nuestro

continente y el mundo.
Fue una pluma punzante, con manejo inigualable del humory la ironia.

Pero fue ademds un realizador, un emprendedor. Su inteligencia y su saber no lo
llevaban a meras elucubraciones abstractas o ejercicios tedricos, sino que se volcaban en
obra y realizaciones: sea solucionar con creatividad e ingenio los delicados y complejos
problemas juridicos que se planteaban en el Banco, sea contribuir con la alimentacién
infantil a través de aquel formidable emprendimiento que se denomind Infancia

Patrimonio Nacional.

Maggi fue siempre un pensador de avanzada. No era un dogmaético y jamas su
pensamiento lucié anquilosado por el transcurso del tiempo. Su accién revela adaptacion
permanente a la modernidad. En 1988, se quejaba, en un dictamen expedido como
Abogado Consultor del Banco, del Sindrome de USTED (“uso subdesarrollado de
tecnologia desarrollada”), reclamando que hablase la computadora que seguia sin uso en
la Asesoria Juridica (“con los ojos cerrados y la memoria en blanco”), diciendo con su
caracteristica ironfa que “sélo Juana de Arco fue capaz de oir voces y recibir informaciones

sin un adecuado software”.
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Maggi se revelaba como un ser siempre entusiasta y optimista. Crefa en las
potencialidades de realizacién del ser humano, del pais y de la humanidad en general.
Queria a su pais y le apasionaba su historia. Su concienzudo estudio del frondoso Archivo

Artigas asf lo atestigua.

Y — en lo que refiere a nuestro querido Banco Central — Maggi fue factor
fundamental en su creacién y desenvolvimiento. Participé activamente en la redaccion de
aquel Titulo Il de la denominada Ley de Emergencia del gobierno del Presidente Gestido
(Ley 13.608), Titulo que contenia 25 articulos bajo la denominacién de “Politica bancaria,
monetaria y crediticia” y que fungié durante mucho tiempo como la Carta Orgdnica del
Banco Central del Uruguay hasta que recién en 1995 se sancioné y promulgé su primera

Carta Organica formal.

Presidi6 la primera (e ilustre) Sala de Abogados de la Institucion, la cual integré con
los Dres. Luis Eduardo Rodriguez Ituno (entranable persona que se dirigia a Maggi — con
admiracién y carino - como “el poeta”), José Korzeniak Fuks (Catedratico de Derecho
Constitucional y también Senador de la Republica durante varios periodos, quien reside
actualmente en Rocha y dej6é expresa solicitud de que se hiciera explicita en este acto la
amistad entranable que lo unié con Maggi) y Tomas Luis Brause Berreta, a quien tenemos
el honor de tener aqui presente y con quien compartimos tantos anos de trabajo conjunto
(recuerdo vivamente el abrazo que nos dimos con Brause cuando la Suprema Corte de
Justicia — luego de mas de veinte anos de juicio — desestimé la demanda reparatoria
iniciada por la accionistas del Banco Mercantil del Rio de la Plata, intervenido en 1971 y
liquidado en 1975).

Esa primera Sala de Abogados — con Maggi presidiéndola y ddndole su impronta de
brillo y lucidez — marcé rumbos en la Institucién. Rumbos éticos que nos marcan a todos,
en el sentido de la defensa del interés publico y del servicio al pais. Y rumbos técnico -
juridicos definiendo los alcances e importancia de la funcién bancocentralista, en los que —
mas alld de su caracteristica de Ente emisor y determinante de la politica monetaria del
pais — nunca estuvo ajena la regulaciéon y supervisiéon bancaria y financiera, que para
nuestra Asesoria Juridica forma parte de la esencia de nuestro Banco Central del Uruguay,

malgré los caminos diferentes que han transitado otros ordenamientos juridicos.
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Maggi nos ensend que el valor del Banco Central es dificil de aquilatar, porque esta

fincado principalmente en lo que evita y previene.

En 1971, oponiéndose enérgicamente a un proyecto de ley que daba al Poder
Ejecutivo facultad limitada de emitir titulos de deuda contra emisién monetaria, senalaba
que la “moneda dirigida” exige “una direccién técnica o controlada o los males que derivan

de ella se hacen insoportables”.

La fina pluma y la agudeza de Maggi se reflejan en los dictdmenes sobre los mas
diversos temas. Lo hace cuando defiende con ahinco la propuesta (luego concretada) de
que el Banco emitiera billetes haciendo honor a figuras destacadas de la cultura del pais,
mas alla de la discrepancia que le pudiera generar la inclusién de alguna de esas figuras.
Lo hace cuando — demostrando su honestidad intelectual — defiende la juridicidad de la
compra de cartera bancaria por diversos bancos extranjeros que habia permitido — durante
el gobierno de facto, por arbitrario imperio del cual Maggi habia permanecido mas de seis
anos alejado de la Instituciéon — afrontar la crisis bancaria de 1982 — 1983 y que recibia
observaciones del Tribunal de Cuentas ya en el tiempo de normalidad institucional. Y la
fundamenta en el viejo articulo 29 de la Ley 13.608, que regulaba la asistencia financiera
extraordinaria y que seguramente era fruto de su pluma. Lo hace también cuando
interviene con sus sabias opiniones en el complejo proceso (con una arquitectura
societaria intrincada) a través del cual en 1987 los Bancos Comercial, Caja Obrera y Pan de
Azucar pasaron a la 6rbita del Banco de la Republica Oriental del Uruguay. “La prioridad de
una solucién no traumatizante estd juridicamente impuesta al Banco Central. Es una de sus razones de
ser. Pero también es cierto que la ley no tolera que un agente financiero actie con un patrimonio
negativo. Las sociedades andénimas que perdieron, en un momento dado, mds del 75% del capital ((se
refiere al régimen de la Ley 2230) entran a una especial situacién que puede llevar a su disolucidn.
Corresponde pues tenerlas en cuidadosa observacion por parte del Banco Central, cuando son agentes
financieros; y toda vez que tal situacion se juzgue irrecuperable y no extensible en el tiempo se podrdn
tomar las mds drdsticas medidas (intervencion, disolucidn,, liquidacion). Pero al verificar el hecho, un
sabio compds de espera no significa en si mismo, violar lo dispuesto por la ley. Siempre habrd que
agotar primero las posibilidades de una u otra solucion preferible a la disolucién. Lo que corresponde
subrayar en esta conclusion (porque a primera vista no aparece como muy cefiido a la letra de la ley)
es el verbo “podrdn” tomar medidas. La disolucidn necesaria que prevé la ley 2230 es necesaria y sin
embargo puede postergarse o evitarse”. Con estas palabras, el ilustre colega nos grababa a fuego uno
de los mas caros atributos de la tarea bancocentralista: el valor de la prudencia.
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Maggi, sus companeros de Sala, sus distinguidos continuadores o discipulos
(algunos de ellos que nos honran con su presencia, como el Dr. Hebert Bagnoli, el Esc.
Jorge Castagnola y la Dra. Patricia Mills; alguno recientemente fallecido que sin duda
hubiera estado en este acto como el ilustre Prof. Juan P. Cajaraville), nos dejan un legado
invalorable y un peso dificil de sobrellevar. No es tarea facil para nuestra Asesoria Juridica,
y para su actual equipo de direccién y supervisién aqui presente que me enorgullece
liderar, mantener la estatura del Dr. Maggi y de todos nuestros antecesores. El intento lo
hacemos diariamente y para ello dejamos el alma en la cancha, como lo dejan cada uno de
los actuales integrantes de la Asesoria Juridica, que derrochan talento y esfuerzo en
beneficio de la Instituciéon que esos ilustres colegas nos ensenaron a querer y a valorar.
Creemos que la capacidad y compromiso de las nuevas generaciones aseguran que el
futuro estd bien cubierto y que el Dr. Maggi puede estar tranquilo que su legado se

custodiard debidamente.



