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CICLO DE
ENCUENTROS

  Ciclo de encuentros

Este documento surge del primero de una serie de encuentros para pensar
la ciudad, con el objetivo de contribuir a definir una agenda de
transformaciones necesarias para las ciudades que queremos.

El encuentro tuvo una modalidad de taller, con un espacio para la
construcción colectiva de los participantes a partir de sus impresiones
previas y exposiciones de tres personas expertas en transporte público: Tim
Vosskämper, María Eugenia Rivas y Gonzalo Márquez.

La primera parte de este documento presenta una síntesis de los
principales puntos del diagnóstico y las propuestas. La segunda parte
resume los aspectos centrales de las exposiciones de los expertos y en la
tercera parte se muestran los puntos identificados por los participantes del
encuentro.

Ciudades más disfrutables,
humanas y sostenibles.
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  Colectivo Ciudad Abierta

Somos un colectivo independiente, que busca impulsar cambios en las
ciudades, para hacerlas más amigables con las personas, porque
entendemos que el modelo actual no es ni sostenible ni disfrutable.

Integrantes: Santiago Beiró, Agustín Greif, Luciana Machado, Ana Inés
Morató, Andrés Olivera, Fernando Ponce de León, Leticia Soust, Tim
Vosskämper. 

Queremos formar una Red para la promoción de ciudades disfrutables que
nuclee a colectivos, organizaciones y personas que quieran organizarse para
promover cambios en las ciudades para hacerlas más amigables con las
personas. Si te interesa el urbanismo, la movilidad sostenible, la promoción
del espacio público y querés formar parte, escribinos a
CiudadAbiertaUY@gmail.com

Ciudades más disfrutables,
humanas y sostenibles.

  Sociedad Urbana Villa Dolores

Los encuentros cuentan con el apoyo de la Sociedad Urbana Villa Dolores,
una Asociación Civil sin fines de lucro, creada para desarrollar la comunidad
en el barrio Villa Dolores, a través de actividades colectivas vinculadas a la
cultura y la gastronomía como motivos de encuentro.



SÍNTESIS
En base a las exposiciones de los expertos invitados (Gonzalo Márquez,
María Eugenia Rivas y Tim Vosskämper), a lo que se trabajó con los
participantes en la actividad inicial y a aportes de Ciudad Abierta, se
presenta una síntesis de elementos a considerar para la transformación del
sistema de transporte de Montevideo y el área metropolitana.
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En Barcelona, en 2012 se inició un proceso de reestructuración global de la red de
buses, impulsado por el Ayuntamiento y TMB (Transportes Metropolitanos de
Barcelona, un conglomerado de empresas operadoras del transporte público). 

Partiendo de un trazado tradicional intrincado comparable al que tiene Montevideo
hoy, se generó una nueva red de bus con 28 líneas de altas prestaciones: 17 verticales, 8
horizontales y 3 diagonales. El objetivo de la reestructuración fue hacerla más intuitiva
y cubrir mejor el territorio. En forma conjunta, se mejoró la información de servicio y la
señalización y se mejoraron las paradas y se realizaron obras para priorizar el bus frente
al vehículo privado: desde 2015 se delimitaron 43,7 kilómetros de nuevos carriles
reservados (pasando a un total de 212 kilómetros) y se intervinieron semáforos en 65
cruces para priorizar la circulación de los autobuses.

Luego de la transformación, coexisten tres redes que se complementan: esta nueva
red de altas prestaciones, la red convencional y de proximidad (43 líneas) y la red bus
de barrio (27 líneas). El cambio se apoyó en un proceso consultivo e informativo y la
implementación se realizó en fases, con evaluación continua de resultados. Se terminó
de implementar en 2019. Como resultado de las modificaciones, aumentó la frecuencia
del servicio, la cantidad de usuarios del sistema y su satisfacción.

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona y TMB (2019).

BARCELONA: UN CASO DE REESTRUCTURACIÓN DE LÍNEAS DE BUS.

Imagen 1: Mapa de la nueva red de bus de Barcelona (2018)
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  Tim Vosskämper

Tim Vosskämper es ingeniero civil
(Universidad de Achen) y magíster en
Tránsito y Transporte (Universidad de
Darmstadt). Trabajó en una consultora
alemana para el Metro de San Pablo, en el
desarrollo de planes de movilidad urbana
sostenible para ciudades de Turquía y
como Ingeniero para infraestructuras de
bicicleta en Berlín. Es cofundador del
Colectivo Ciudad Abierta.

Esquema de la presentación:

1 - Características de un buen sistema
de transporte público
2 - La situación en Montevideo
3 - Propuestas
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Imagen 2. Capacidad de la vía por modo de transporte. Fuente: NACTO.



 

 

 

 

 

 

 

 

 
Imagen 3. Red Integrada de Transporte de Curitiba. Fuente: Wikimedia Commons.



 

 

 

 

 

 

 
Imagen 4. Relaciones entre actores del sistema de transporte. Fuente: Tim Vosskämper.

 



 

 

 

 
Imagen 5. Recorrido de la línea 402. Fuente: Moovit.

 

 
Imagen 6. Calles con recorrido de transporte público en Montevideo. Fuente: Intendencia de Montevideo.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 4



  María Eugenia Rivas

María Eugenia Rivas es Licenciada en
Economía (ORT Uruguay) y Magíster en
Economía del Transporte (Universidad de
Leeds). Tiene más de diez años de
experiencia en el sector, trabajando en
equipos multidisciplinarios en organismos
internacionales y servicios de consultoría,
con foco en la movilidad urbana.

Esquema de la presentación:

1 - Políticas integradas
2 - Transporte público y equidad
3 - Transporte y cambio cultural
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Imagen 7. Evolución de la partición modal en Montevideo y área metropolitana. Fuente: María Eugenia Rivas. 



 

 
Imagen 8. Esquema políticas integradas de movilidad. Fuente: María Eugenia Rivas.

 

 

 



 

 
Imagen 9. Viajes clasificados según modo principal y nivel socioeconómico. Montevideo 2016. Fuente: María Eugenia Rivas.



 



  Gonzalo Márquez

Gonzalo Márquez es Licenciado en
Economía (Udelar) y Magister en Diseño,
Gestión y Dirección de Proyectos
(Universidad de León). Tiene más de 15
años de experiencia en transporte, energía
y evaluación de proyectos, con énfasis en
la sostenibilidad. Director de Transporte
de la Intendencia de Montevideo 2018-
2021. Lideró la incorporación de ómnibus y
taxis eléctricos al sistema de transporte, la
masificación de la tarjeta STM y su
ampliación a toda el área metropolitana.
Desde 2021 se desempeña como
Consultor para empresas y organismos
internacionales en proyectos de Movilidad,
Transporte y Energía.

Esquema de la presentación:

1 - Claves del diagnóstico
2 - ¿Qué hacer?
3 - ¿Cómo hacerlo?
4 - Resultados esperados
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Imagen 10. Características de la flota de ómnibus en Montevideo 2010-2020. Fuente: Presentación Gonzalo Márquez.

 

 

 



 

 
Imagen 11. Velocidades medias del transporte público en ciudades españolas. Fuente: Observatorio de la Movilidad 

Metropolitana (España) 2019-2020.



 



 

 
Imagen 12. Valoraciones de usuarios del transporte público urbano de Montevideo y área metropolitana. Fuente: Mauttone 

& Hernández, 2017. 

 
Imagen 13. Satisfacción con el transporte público en ciudades europeas. Fuente: Presentación Gonzalo Márquez. 



 

 
Imagen 14. Venta anual de boletos en Montevideo 1982-2022*. Fuente: Presentación Gonzalo Márquez.

 

 



 

 

 

 

 

 

 
Imagen 15. Ejes propuestos para comenzar la nueva red de transporte público. Fuente: Presentación Gonzalo Márquez.



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 
Imagen 16. Evolución de la demanda de transporte público en Madrid. Fuente: Presentación Gonzalo Márquez.



Al inicio del encuentro se realizó una actividad, para recoger las impresiones
previas de los asistentes. Se trabajó en 5 mesas con 5-6 participantes cada
una y un moderador. Se propuso conversar en torno a tres ejes vinculados al
transporte público en Montevideo y la zona metropolitana: fortalezas,
debilidades y propuestas concretas. En este apartado se resumen los temas
que surgieron en esa actividad previa.

IMPRESIONES
PREVIAS DE LOS
PARTICIPANTES
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ANEXO



 

 
Imagen 17. Resultados mesa 1. 



 

 
Imagen 18. Resultados mesa 2.



 

 
Imagen 19. Resultados mesa 3. 



 

 
Imagen 20. Resultados mesa 4. 



 

 
Imagen 21. Resultados mesa 5.
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